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:@BORGHHAEVE

accountants

Samenstellingsverklaring van de accountant

Aar|. de directie van Stichting ECHOS homes

De Jaarrekening van Stichting ECHOS homes te Apeldoorn is door ons samengesteld op
bas|s van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per

31 december 2022 en de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende
toellchting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
gromdslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder
de yoor accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van
dezg standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
pregenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanyaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en conform uw specifieke grondslagen
met|betrekking tot de exploitatiereserve en de voorziening investeringen en groot onderhoud.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiéle verslaggeving toegepast.

overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
vergnderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werlzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting ECHOS homes. Wij
heblben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen
om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van
de jaarrekening.

Bij heet uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
releyante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat
wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben
uitggvoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Accountant-Administratieconsulent Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Post- en bezoekadres Tel. 0317 - 422 991 KvK 59058129
Nudepark 168 Email info@bha-accountants.nl BTW NL8533.00.197.B.01
6702 DX WAGENINGEN Web www.borghhaeve.nl IBAN NL26INGB0006216670
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3. Balans per 31 december
(Voor resultaatbestemming)

ACTIVA 2022 2021
(in eliro's)

Vaste Activa

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen- en terreinen 989.130 1.119.101
Andere vaste bedrijfsmiddelen 125.385 154.947
1.114.515 1.274.048
Finaniciéle vaste activa
Deelnemingen 18.630 18.506
Lening u/g 175.000 200.000
193.630 218.506

Viottende activa

Voorraden 119.760 119.693
Vordgringen 86.566 168.830
Liquige middelen 90.700 36.070

297.026 324.593
Totaal 1.605.171 1.817.147
PASSIVA 2022 2021
Vermogen
Algenene reserve 416.154 439.781
Herwaarderingsreserve 470.322 561.798
Exploijtatiereserve 0 87.055
Voorlgpige resultaatbestemming -59.138 -23.627

827.338 1.065.007
Voorzieningen
Fonds| Investeringen &Groot Onderhoud 179.844 218.528

179.844 218.528
Langlopende schulden
Leaseyerplichtingen 154.825 197.869

154.825 197.869
Kortlopende schulden
Kortlopende schulden 424.534 317.237
Schulden aan participanten en aan
maatschappijen waarin wordt deelgenomen 18.630 18.506

443.164 335.743
Totaal 1.605.171 1.817.145
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4. Staat van baten en lasten

realisatie begroting realisatie
2022 2022 2021
(in eurno's)
Omzef 2.770.530 2.530.000 1.720.787
Kosten buffetgoederen 1.156.147 1.096.610 781.265
Bruto pmzetresultaat 1.614.383 1.433.390 939.522
Overige bedrijfsopbrengsten 1.101.492 1.083.236 1.204.532
Netto pedrijfsopbrengsten 2.715.875 2.516.626 2.144.054
Huisvgstings- en diverse externe kosten 143.317 207.961 139.417
Lonen|en salarissen 1.845.285 1.622.084 1.405.911
Socialg lasten en pensioenpremie 463.594 391.508 361.859
Afschrjjvingen materiéle vaste activa 173.937 192.324 181.453
Vrijval|herwaarderingsreserve -91.526 -100.840 -100.840
Vrijval|exploitatiereserve -87.005 -87.005 -87.005
Dotati¢ voorziening Investering en Groot Onderhoud 100.000 100.000 100.000
Overige bedrijffskosten 222.138 183.768 165.011
Boekrgsultaat 0 0 0
Som der bedrijfslasten 2.769.740 2.509.800 2.165.806
Bedrijfsresultaat voor bijzondere baten en lasten -53.865 6.826 -21.752
Bijzondere baten 0 0 0
Bijzondere lasten 0 0
0 0 0
Bedrijfsresultaat na bijzondere baten en lasten -53.865 6.826 -21.752
Rentehaten 0 0 0
Rentelasten -5.397 -2.000 -1.541
-59.262 -2.000 -1.541
Resultpat na financiéle baten en lasten -59.262 4.826 -23.293
Resultaat deelneming 124 0 -334
Resultpat -59.138 4.826 -23.627
Resultaatbestemming:
Mutati¢ Algemene reserve -59.138 4.826 -23.627
BorghHaeve
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5. Kasstroomoverzicht

(in Eqro's) 2022 2021
Saldqg van baten en lasten -59.138 -23.627
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 173.937 181.453
Afschrijving desinvesteringen -1.780 0
Afschrijving herwaarderingsreserve -100.840 -100.840
Afschrijving Exploitatiereserve -87.005 -87.005
Mutat|es voorzieningen -38.684 21.519
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 82.264 -113.194
Mutatie voorraden -67 9.575
Mutatie kortlopende schulden 107.421 -28.487
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 189.618 -132.106
Kasstroom uit operationele activiteiten 76.108 -140.606
Kasstioom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -14.403 -30.462
Desinyesteringen in materiéle vaste activa 1.780 0
Mutaties in financiéle vaste activa 25.000 0
Mutatie deelneming -124 334
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 12.253 -30.128
Kasstrbom uit financieringsactiviteiten -43.044 146.780
Mutatig t.|.v. vermogen 0 0
Afrondjng -1 3
Kasstrioom uit financieringsactiviteiten -43.045 146.783
Netto kasstroom 45.316 -23.951
BorghHaeve
Accountants
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6. Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Waarderingsgrondslagen

Stichting ECHOS homes het volgende:

Een exploitatiereserve welke is onstaan in 2007 bij de inbreng van de activa en passiva en voorheen was
opgenpmen in de post "badwill", bedoeld als tegemoetkoming in de exploitatie. Jaarlijks valt hieruit een
bedrag vrij te gunste van het resultaat een beddrag van € 87.005.

Voorzigning Investeringen en Groot Onderhoud: jaarlijks wordt hieraan ten laste van het resultaat een bedrag
van € 100.000 tot € 200.000 toegevoegd op basis van de begroting en uit deze voorziening worden de
onderhoudskosten voldaan, welke nodig zijn om te voldoen aan de gestelde eisen in de
Dienstyerleningsovereenkomst met het Ministerie van Defensie.

Voor zpver niet anders vermeld zijn de bedragen in dit rapport weergegeven in euro's.

De wagrdering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historigche kosten, tenzij anders vermeld. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze
betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplightingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,

worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waardg van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.

rkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekonystige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Vergeljjkende cijfers
De vergelijkende cijfers zijn waar nodig voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.
De aarjpassingen hebben geen gevolgen voor het resultaat en vermogen.

BorghHaeve
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschafwaarde onder aftrek

van ggcumuleerde afschrijvingen gebaseerd op de veronderstelde economische levensduur.
De aanschafwaarde is bepaald op de reéle waarde op het moment van verwerving.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineairg methode op basis van de economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op
materigle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Bedtijfsgebouwen Nederland 5% gedurende de eerste
5 jaar, daarna 2%

- Bedfijfsgebouwen Duitsland 4% per jaar

- Andgre vaste bedrijfsmiddelen 10-20% per jaar

- Verbouwingen 5-10% per jaar

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen.

Overige financiéle verplichtingen
Finangiéle verplichtingen worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de
effecti¢verentemethode.

Voorraden

De vogrraden zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde.

Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.
Bij de waardering van de voorraden wordt rekening gehouden met eventueel op balansdatum
opgetreden waardeverminderingen.

Vordefingen

De vorfleringen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs

zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen

als geyolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bep a—Borthaevz';

op bas|s van individuele beoordeling van de vorderingen. Accountants \

WAARMERK >

Liquide middelen
Datum:

De liqujde middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Herwaarderingsreserve
De heryvaardering van het onroerend goed heeft in 2007 plaatsgevonden en valt jaarlijks
conform de afschrijvingen op de herwaardering vrij met eenzelfde bedrag.

Exploifatiereserve

Een exploitatiereserve welke is ontstaan in 2007 bij de inbreng van de activa en passiva en voorheen was
opgengmen in de post "badwill" bedoeld als tegemoetkoming in de exploitatie. Jaarlijks valt hieruit ten
gunste van het resutaat een bedrag vrij van € 87.005.

Voorzigning Investering en groot onderhoud

Jaarlijkg wordt hieraan ten laste van het resultaat een bedrag van € 100.000 tot € 200.000 toegevoegd
op basis van de begroting en uit deze voorziening worden de onderhoudskosten voldaan, welke

nodig z{jn om te voldoen aan de gestelde eisen in de Dienstverleningsovereenkomet met

het Min|sterie van Defensie.

Kortlogende schulden.
Opgengmen leningen en schulden worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Jaarverslag 2022
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Grondslagen van resultaatbepaling

Baten|worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
econgmisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering
van egn verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend
met egn vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvgn de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De opprengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Opbreingsten worden verantwoord indien alle belangrijke risico's met betrekking tot de
handeglsgoederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengstverantwoording

Omzet wordt alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid bestaat dat toekomstige
voordglen naar de onderneming zullen toevloeien en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen
wordeh geschat.

Verkopp van goederen

Opbrepgsten uit de verkoop van goederen worden opgenomen in de netto-omzet tegen de
reéle waarde van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van opbrengsten en
tegempetkomingen, handels- en volumekortingen. Opbrengsten uit de verkoop van goederen
in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer de belangrijke risico's en voordelen
van eigendom aan de koper zijn overgedragen, de inning van de verschuldigde vergoeding
waarsghijnlijk is en de hiermee verband houdende kosten of eventuele retouren van goederen
betrouwbaar kunnen worden ingeschat.

Kosten buffetgoederen
Dit betreft de kostprijswaarde van de in de tehuizen verkochte buffetgoederen.

Overige bedrijfsopbrengsten

Met het Ministerie van Defensie was in 2018 een huurovereenkomst van kracht.
Daarin|is bepaald dat Defensie, tegen een overeengekomen jaarlijkse vergoeding,
de mogelijkheid heeft gebruik te maken van de ECHOS homes.

I overleg met de kazernecommandanten wordt mede bepaald voor welke
activitgiten de ECHOS home gebruikt gaat worden.

Per eirpd 2018 is de huurovereenkomst komen te vervallen en vervangen door een
Dienstyerleningsovereenkomst.

Verder vallen hier ook onder de bijdragen van de Stichting Koninklijke PIT Pro Rege/
Hulp vpor Helden.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Kasstromen in
buitenlgndse valuta zijn herleid naar euro's met gebruikmaking van de gewogen gemiddelde
omrekeningskoersen voor de betreffende periodes.

BorghHaeva
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7.Toelichting op de balans per 31 december 2022

Materigle vaste activa Bedrijfsgebouwen  Andere vaste Totaal
en terreinen Bedrijfsmiddelen

Boekwaarde per 31 december 2021 1.119.101 154.947 1.274.048
Bij: Investeringen 0 14.403 14.403
Af: Desinvesteringen 0 -1.780 -1.780

Afsthrijvingen -129.971 -43.965 -173.936
Bij: Afgchrijving desinvesteringen 0 1.780 1.780
Boekwaarde 31 december 2022 989.130 125.385 1.114.515
Aanschaffingswaarde 6.035.003 2.186.911 8.221.914
Cumulgtieve afschrijvingen -5.045.873 -2.061.526 -7.107.399
Waarde 31 december 2022 989.130 125.385 1.114.515

Investeringen / Desinvesteringen
In 2022 bedroegen de investeringen in Materiéle vaste activa € 14.403, de desinvesteringen bedroeg
€ 1.780. Eén en ander is als volgt te specificeren:

Buitenlamp Ermelo 540
Saladetafel Baan 41 1.400
Koffiemachine Baan 41 3.975
Magne}ron Litouwen 843
Koffiemachine Litouwen 1.544
Compdter Baan 41 661
Printer(Baan 41 643
Kassa+tprinter Litouwen 3.531
Laptop|Stafbureau 1.265
Taartvitrine Baan 41 -1.780
Totaal 12.623

Finanjiéle vaste activa
Deelngmingen

Dit betreft de 100% deelneming in CMC B.V. te Utrecht

2022 2021
Aandelenkapitaal 18.000 18.000
Overige reserves 506 840
Af: diviglenduitkering 0 0
Resultgat boekjaar 124 -334
Totaal deelnemﬂg per 31 december 18.630 18.506
BorghHaeve
Accountants
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Lening u/g 2022 2021

Achtergestelde lening 175.000 200.000

Stand per 31 december 175.000 200.000

Dit betfeft een door de stichting d.d. 6 februari 2020 verstrekte achtergestelde lening van € 200.000 aan
de famflie Van Essen. De lening is verstrekt door de stichting bij de verkoop van het pand aan de
Frankgnlaan te Apeldoorn, Het pand is verkocht aan de familie Van Essen voor een bedrag van

€ 475.000.

De Rabobank heeft voor een bedrag van € 160.000 het recht van 1e hypotheek, de stichting voor

€ 280.000 het recht van 2e hypotheek. Naast de Rabobank een de stichting zijn er nog 2 andere
financiers welke in totaal een bedrag van € 110.000 hebben verstrekt aan de familie van Essen.

Met def familie van Essen zijn geen aflossingsverplichtingen overeengekomen, wel is de intentie
vastge|egd dat de familie Van Essen de lening zo spoedig mogelijk zal aflossen. Wel is aflossing verplicht
bij verkoop van het pand of bij overlijden van de schuldenaar. De directie van de stichting heeft niet de
verwaghting dat er eerder dan een van die momenten zal worden afgelost.

Teveng is er overeengekomen dat er geen rente wordt berekend.

De stighting heeft een overeenkomst met de Rabobank betreffende de achterstelling van deze lening
waarin|is overeengekomen dat de stichting geen betalingen van de schuldenaar inzake rente en/of
aflossing mag aanvaarden. De schuldenaar dient eerst zijn schulden aan de Rabobank te voldoen.

Na uitgebreid overleg bleek er in oktober 2022 toch ruimte voor een aflossing van € 25.000.

Viottende activa

Voorrgden
De samenstelling van de voorraden is als volgt:

2022 2021
Buffetqoederen 119.760 119.693
Voorrapd Stafbureau 0 0
Stand per 31 december 119.760 119.693
Er is ggen voorziening voor incourante goederen. De hiermee verband houdende kosten zijn minimaal.
Vorderingen 2022 2021
Waarbprgsommen 1.825 1.825
Voorschotten overig 5.020 800
Debitetiren 20.562 14.378
Nog te|ontvangen KPPR 7.589 8.198
Vooruifbetaalde kosten 14.997 11.955
Nog tefontvangen LIV en Verzuimverzekering 32.583 65.809
Overigé vorderingen 3.990 65.865
Stand per 31 december 86.566 168.830

De overige vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

Liquide middelen
De liqujde middelen kunnen als volgt worden weergegeven:
Totaal Totaal
Kas Banken 2022 2021
Stafbureau 756 0 756 10.696
Tehuizen 18.076 71.868 89.944 25.374
Stand per 31 december 18.832 71.868 90.700 36.070
BorghHzave
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Vermadgen
Algeine reserve 2022 2021
Stand per 1 januari 416.154 439.781
Bij: Rgsultaat boekjaar Tijdelijk (tot bestemming) -59.138 -23.627
Stand |per 31 december 357.016 416.154
Herwaarderingsreserve
Het vefloop is als volgt: 2022 2021
Stand per 1 januari 561.798 662.638
Af: vrijyal herwaarderingsreserve -91.476 -100.840
Stand per 31 december 470.322 561.798
Exploitatiereserve
Het vefloop is als volgt: 2022 2021
Stand per 1 januari 87.055 174.060
Af: vrijyal exploitatiereserve -87.055 -87.005
Stand per 31 december 0 87.055
Fonds|Investering & Groot Onderhoud

2022 2021
Stand per 1 januari 218.528 197.009
Bij: dotpties 100.000 100.000
Af: ont{rekkingen -138.684 -78.481
Stafbureau 81
Schaaisbergen 110.639
Havelt 3.652
De Helgder 0
Ermel 7.853
Harskgmp 2.383
Oirschot inclusief € 10.000 van KPPR 7.943
Rotterdam 0
Litouwen inclusief € 6.000 van Marcandi 6.133
Stand per 31 december 179.844 218.528

BorghHaeve ™\
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Langlopende schulden 2022 2021

Lease|verplichtingen 12.773 32.246
Terug e betalen NOW-subsidies 110.649 131.764
Loonheffing 31.403 33.859
Stand per 31 december 154.825 197.869
Ten behoeven van drie auto's zijn drie leasecontracten afgesloten.

Raboblank lease 31164422437 inzake Ford Transit kenteken V-487-DS de hoofdsom bedraagt € 12.156
met egn rentepercentage van 3,74% per jaar. De looptijd bedraagt 4 jaar vanaf 23/8/2019 met een
maandelijkse termijn ad. € 272,21.

Rabobank lease 31164422380 inzake Opel Vivaro kenteken V-626-HL de hoofdsom bedraagt € 12.933

met eq

n rentepercentage van 3,81% per jaar. De looptijd bedraagt 4 jaar vanaf 14/7/2019 met een

maandelijkse termijn ad. € 290,00.

Rabobank lease 31164434923 inzake VW Crafter kenteken VBK-95-R de hoofdsom bedraagt € 31.474

met eq

n rentepercentage van 3,63% per jaar. De looptijd bedraagt 5 jaar vanaf 9/9/2019 met een

maandelijkse termijn ad. € 572,67.

Rabobank lease 52731164461017 inzake Mercedes Vito kenteken VT-549-S de hoofdsom bedraagt
€ 30.426 met een rentepercentage van 3,41% per jaar. Deze lease is opgesplitst in twee delen, het eerste
deel heeft een hoofdsom van € 25.000. De looptijd bedraagt 3 jaar vanaf 26/9/2019 met een maandelijkse

termijn

ad. € 664,41 en de slottermijn bedraagt € 2.584. Het tweede deel heeft een hoofdsom van

€ 5.426,40. De looptijd bedraagt 6 maanden vanaf 26/9/2019 met een maandelijkse termijn ad. € 15,42
en de slottermijn bedraagt € 5.426,40.

De ter

De loo
(incl. r

Kortlo

g te betalen NOW dient in 36 maandelijkse termijnen ad. € 3.662 retour betaald te worden.

heffing wordt middels een betalingsregeling in 60 maandelijkse termijnen van € 565 terugbetaald
nte € 614 per maand) vanaf oktober 2022. Ultimo boekjaar zijn er 4 termijnen voldaan.

ende schulden

De schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
Leveranciers/Crediteuren 29.878 44918
Schulden aan kredietinstellingen 98.732 0
Loonhgffing en pensioenpremies 85.275 32.336
Vakantietoeslag 68.855 64.028
Vakantiedagen 116.856 99.464
TVL subsidies 0 40.652
Overige schulden en overlopende passiva 24.938 35.839
Stand per 31 december 424.534 317.237

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen

2022 2021
Rekening-courant CMC bv 18.630 18.506
Stand per 31 december 18.630 18.506
BorghHaeve ™,
Accountants Y
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8.Toellichting op de staat van baten en lasten over 2022
R 2022 Resultaat 2022
B 2022 Budget 2022
R 20201 Resultaat 2021
Omzeg
De om|zet kan als volgt worden gespecificeerd:

R 2022 B 2022 R 2021
Omzet dranken 512.142 493.515 298.472
Omzef alcoh. dranken 144.449 119.075 72.253
Omzef food 1.525.012 1.180.445 857.658
Omzet rookwaren 266.782 432.050 279.474
Omzet non-food 273.149 304.915 189.497
Omzet overig 48.996 0 23.433
Totaa 2.770.530 2.530.000 1.720.787
Omzet gescheiden naar landen van vestiging:

R 2022 B 2022 R 2021
Omzet Nederland 1.379.827 1.475.000 916.428
Omzef Duitsland + Litouwen 1.390.703 1.055.000 804.359
Totaa 2.770.530 2.530.000 1.720.787

De post Omzet overig is een verzamelpost op de omzet als gevolg van onder andere voorraad-
en henwaarderingsaanpassingen, zaalhuur, emballage, en consignatie. Verder worden hier de

kas(sg)verschillen en verleende kortingen gecorrigeerd.
De onfzet in Nederland laat een stijging zien ten opzichte van vorig jaar doordat de vestigingen
mindef moesten sluiten vanwege Corona.
Baan 41 had SOB-oefeningen in maart, juni en november. Daarnaast waren er nog oefeningen in
mei er juli.
Mobiel| en Unit2 zijn in het eerste kwartaal nog in Litouwen gebleven tot de container operationeel was.
De onfwikkelingen per land vertonen de volgende procentuele afwijkingen t.o.v. budget 2022
en realisatie 2021.
Budget Realisatie
2022 2021
Omzet Nederland 93,5 150,6
Omzef Duitsland + Litouwen 131,8 172,9
Totaall omzet 109,5 161,0
Kosten buffetgoederen
De kogten buffetgoederen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
R 2022 B 2022 R 2021
Inkoop| dranken 164.894 158.316 95.651
Inkoop| alc.dranken 45.325 36.189 22.138
Inkoop| food 590.335 370.926 312.154
Inkoop| rookwaren 128.968 309.651 198.954
Inkoop| non-food 209.779 221.529 152.368
Inkoop| overig 16.846
Totaal 1.156.147 1.096.611 781.265
Het gemiddelde inslag percentage, d.w.z. de inkoop in een percentage vai de oBaetyhHae
is voor|2022: 41,3%. Vorig jaar was dat 45,4%. AcToumtants
WAARMERK
aturm:
i f/D 77 (2643
Paragf: 4
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Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit de volgende componenten:

R 2022 R 2021 Verschil
Huur Ministerie van Defensie huiskamerfunctie 500.000 500.000 0
Bijdrage Ministerie van Defensie
zaalgebruik & vergaderen, 0-de lijns ondersteuning
en Mopiele Echo's 400.000 400.000 0
TVL-regeling 0 105.749 -105.749
Doorberekende kosten KPPR 154.789 159.124 -4.335
Bijdrage KPPR exploitatie algemeen 21.666 13.451 8.215
Bijdragen KPPR t.b.v. O-lijns 8.500 17.000 -8.500
Diversg baten en lasten voorgaande jaren 16.537 9.208 7.329
Totaal 1.101.492 1.204.532 -103.040

De hugrbijdrage van het Ministerie voor de huiskamerfunctie nam jaarlijks met € 100.000 af
tot € 500.000.
Voor 2022 is dat € 500.000 plus € 400.000 voor zaalhuur, nul-de lijns en Mobiele Echos.

Bedrijfslasten
Ten opzichte van het jaar 2021 is de som der bedrijfslasten aanzienlijk gestegen door uitbreiding .
van de|personele bezetting.

Huisvgstingskosten

R 2022 R 2021 Verschil
Huisveptingskosten 143.317 139.417 3.900
Totaal 143.317 139.417 3.900

De post Huisvestingskosten is veel lager dan de € 189.508 die in de begroting was opgenomen.
Dit heeft alles te maken met de Coronasluiting en en het FIGO-project.

Lonen |en salarissen
De longn en salarissen bestaan uit de volgende componenten:

R 2022 R 2021 Verschil
Lonen ¢n salarissen t.b.v. ECHOS 1.495.564 1.231.202 264.362
Lonen ¢n salarissen t.b.v. KPPR 154.789 159.124 -4.335
Persongelsgebonden kosten 194.932 198.118 -3.186
NOW-rggeling 0 -196.788 196.788
Totaal 1.845.285 1.405.911 453.629

Lonen ¢n salarissen komen 20% hoger uit dan 2021 door de toename van de openingstijden.
Er was geen salarisverhoging begroot, wel periodieke verhogingen.

BorghHaeve
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Gemiddelde personele bezetting (in FTE).

2022 2021 2020
ECHOS 42,5 37,6 36,7
KPPR 1,9 1,6 1,5
Persopeelsgebonden kosten
Hieronder zijn opgenomen:
R 2022 B 2022 R 2021
Reis-en verblijfkosten 69.746 46.684 56.060
Diversg scholingskosten 2.779 7.976 7.406
Verstrgkkingen aan personeel 2.785 3.636 2.611
VerzeHReringen t.b.v. medewerkers 28.650 16.996 29.860
Vergoedingen oefeningen buitenland 51.690 36.456 33.397
Transifievergoedingen 6.524 0 12.000
Pensigenpremie buiten salaris 10.868 10.860 8.537
Overige personele uitgaven 21.890 14.280 13.948
Totaal 194.932 136.088 198.118

_ ) ) ) hHac
De reig- en verblijfkosten zijn hoger dan gebudgetteerd omdat de bedrijfswagens nu onder Bc::;?oumamg
exploitatiekosten vallen. WAARMERK
De schplingskosten betreffen het volgen van BHV (herhalings-) cursussen en HACCP- 7“’”“ : z
cursussen voor medewerkers. N 29 (8.4, .x.o,zf/ -
Paraat:

De vergtrekkingen aan personeel betreffen verstrekte koffie en thee, en in geval van langere dienste
en/of oyerwerk, de kosten t.b.v. maaltijden.

De pergoneelsverzekeringen zijn aanzienlijk duurder geworden door meer ziektebegeleiding.
Vergoedingen voor oefeningen in het buitenland zijn verhoogd dus laten een aanzienlijke stijging zien.

Sociale lasten en pensioenpremie
De sociale lasten en pensioenpremie bestaan uit de volgende componenten:

R 2022 R 2021 Verschil
Sociale|lasten Nederland 267.585 219.391 48.194
Sociale|lasten Duitsland 36.916 14.255 22.661
Pensiognpremie 159.093 142.468 16.625
Totaal 463.594 361.859 87.480
Dotatie|voorzieningen

R 2022 R 2021 Verschil
Voorziehing Investeringen en Groot Onderhoud 100.000 100.000 0
Totaal 100.000 100.000 0

Overige bedrijfskosten
De over|ge bedrijfskosten bestaan uit de volgende componenten:

R 2022 R 2021 Verschil
Exploitafiekosten 188.269 131.056 57.213
Kantoorkosten 33.869 33.955 -86
Totaal 222.138 165.011 57.127
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Exploftatiekosten
Deze kosten zijn als volgt te specificeren:

R 2022 B 2022 R 2021 2022-2021
Organ|satiekosten 9.156 7.500 8.688 468
Automptiserings- en informatiekosten 45.102 42.156 51.080 -5.978
Marketing en publiciteit 10.754 3.304 3.570 7.184
Huishqudelijke uitgaven incl.afvalverwerking 45.031 35.656 35.279 9.752
Exploifatie bedrijfwagens 43.985 25.716 34.299 9.686
Telefopnkosten 10.400 15.136 12.713 -2.313
Overige projecten w.o. klantkaarten 4.350 9.100 0 4.350
Ontspanning 19.491 18.928 19.726 -235
Totaal 188.269 157.496 131.056 22.914

De organisatiekosten bestaan voornamelijk uit de kosten t.b.v. het bestuur, de Raad van
Toezicht en de Ondernemingsraad.

De kogten voor de Ondernemingsraad bestaan hoofdzakelijk uit abonnementen op
naslagwerken en vergader- en reiskosten.

De kosten voor de Raad van Toezicht bestaan met name uit vrijwilligersvergoedingen en de
bestuurders-aansprakelijkheidsverzekering.

De kosten ten behoeve van automatisering zijn hoger dan begroot.
aanzienlijk meer extrerne support nodig bij diverse servers.
Aangerien dat echt maatwerk is, vergt dat de nodige extra uren.

Ontspgnning

De hief verantwoorde bedragen hebben betrekking op kosten gemaakt ten behoeve van activiteiten
voor mlflitairen, zoals bijvoorbeeld filmavonden.

Ook dg kosten voor digitale tv-zenders e.d. vallen hieronder.

Hierongler zijn ook kosten die gemoeid zijn met het organiseren van activiteiten voor veteranen.

De ECHOS-locaties fungeren als Veteranen Ontmoetingscentrum (VOC) en organiseren

periodigk activiteiten, zoals inloopavonden e.d.

Kantogrkosten

Deze kpsten zijn als volgt te specificeren: R 2022 B 2022 R 2021
Porti-viacht- en printkosten 9.976 3.500 6.060
Kantoofbenodigdheden 5.923 3.500 5.235
Externe adviezen 8.419 8.600 16.840
Bankkqgsten 9.321 7.500 5.820
Overig 230 3.172 0
Totaal 33.869 26.272 33.955

De post overige kosten betreft kosten die niet in de overige kostenposten zijn onder te brengen.
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9. Overige gegevens

Resul|

taatbestemming

Het netto resultaat over het boekjaar is:

Dit is pls volgt in de jaarrekening verwerkt:

e ontt

ekking aan de algemene reserve

Gebeurtenissen na balansdatum

Apeldporn, juli 2023

HA.J

M. Jacobs

Directeur

Stichting

ECHOS homes

-€59.138

-€ 59.138

L.J.A. Beulen
voorzitter Raad van Toezicht
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